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Ethiopian Airlines

Frachtabteilung wird unabhangig

Die ostafrikanische Fluglinie Ethiopian
Airlines (ET) will zentrale Geschaftsfelder
ausgriinden. Den Anfang macht die Fracht.
ITJ-Korrespondent Heiner Siegmund traf
ihren Chef am Sitz in Addis Abeba.

Seit dem 1. Januar diesen Jahres sitzt
Daniel Mebrate auf dem Chefsessel von
Ethiopian Airlines Cargo. Dort wird er
auch bleiben, aber voraussichtlich schon
bald in der Rolle als CEO. Grund fiir
den Karriereschritt: Die Frachtdivision
soll rechtlich selbststindig werden, mit
eigener Leitung und Ergebnisverant-
wortung. Ein exaktes Datum dafiir gibt
es noch nicht, doch die Vorbereitungen
laufen auf Hochtouren. Damit wird die
Frachtsparte zur Pionierin. Denn sie soll
den Weg in die unternehmerische Eigen-
stindigkeit fiir andere Divisionen ebnen,
etwa die Bodendienste, das Catering
oder die Technik. «Wir orientieren uns
dabei am Organisationsmodell unseres
Star-Alliance-Partners Lufthansa», be-
tont Passage-Vertriebschef Esayas Hailu
gegeniiber dem I77.

Klare Spielregeln, mehr Einnahmen

Laut Frachtmanager Mebrate kurbelt die
rechtliche Selbststindigkeit des von thm
verantworteten Bereichs dessen Geschift
zusitzlich an: Die Kostentransparenz sei
hoher, die Entscheidungsebenen wiir-
den flacher und strategische Beschliisse
konnten schneller in die Praxis umge-
setzt werden. «Sobald wir volle Budget-
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verantwortung haben, werden wir unse-
rer Passage-Schwester beispielsweise den
Transport von Flugzeug-Ersatzteilen oder
Triebwerken in Rechnung stellen», freut
sich der Manager auf klare Spielregeln -
und zusitzliche Einnahmen. Heute be-
fordert er alle von ET bendtigten Kom-
ponenten und Geritschaften noch ohne
finanzielle Gegenleistung. Zugleich muss
er — wichtiger Punkt in der Unabhingig-
keitserklirung - die Unterflurkammern
der 42 Einheiten umfassenden Passagier-
flugzeuge von der Konzernmutter anmie-
ten, um deren Kapazitit fiir die eigenen
Frachtsendungen nutzen zu kénnen.
Nicht nur organisatorisch, auch in Sa-
chen Frachterflotte baut ET kriftig um.
Die firmeneigenen beiden MD-11F und
B757F sowie die zwei geleasten B747F sol-

Bei Ethiopian Airlines wird es zu einigen organisatorischen Veranderungen kommen. Das am
Flughafen von Addis Abeba verwaltete Frachtgeschaft wird dabei eine Vorreiterrolle spielen.
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len ausgemustert und schrittweise durch
sechs brandneue B777F ersetzt werden.
Ab kommendem Oktober soll das Revi-
rement mit Auslieferung der ersten zwei
B777F beginnen.

Stark in Afrika und ab Mitteleuropa
Die 1945 gegriindete Fluglinie spielt eine
fiihrende Rolle im afrikanischen Luft-
verkehr. Zu verdanken hat sie dies be-
sonders ihrem langjihrigen Prisidenten,
Girma Wake, der eine expansive Netz-
werk- und Geschiftspolitik betrieb und
sich mit Verve fiir die Liberalisierung der
Luftfahrt innerhalb des Kontinents ein-
setzte. Dies trigt jetzt Friichte, wie die
rund 40 Routen belegen, die ET zwischen
Kairo und Johannesburg heute bedient.
Grundsitzlich sei Afrika, sagt Mebrate,
fur Luftfrachtgeschifte ein noch sehr
entwicklungsfihiger Markt. Die Importe
{iberwiegen bei weitem die Exporte, so
dass die Kapazititsauslastung der Flotte
stark schwankt. «Auf den kontinentalen
Hinfliigen sind unsere Flieger zumeist
prall voll mit Sendungen, aber auf den
Riickfliigen zu unserem Drehkreuz Ad-
dis Abeba leider nicht», beschreibt er die
Praxis.

Wichtigster Markt ist Zentraleuropa.
Dort arbeitet die Frachtdivision seit nun-
mehr 13 Jahren mit dem Vertriebsagenten
ATC Aviation Services eng zusammen.
«Den Umsatz mit ET Cargo haben wir
seit 2009 auf allen Strecken der Gesell-
schaft verdreifacht», berichtet ATC-Chef
Ingo Zimmer. Er sieht grosses Entwick-
lungspotenzial bei der ithiopischen
Gesellschaft. «Schon heute ist sie die
wichtigste Fluglinie in Afrika, zudem er-
weitert sie laufend ihr interkontinentales
Netzwerk.» Seine mit ET Cargo erzielten
Luftfrachtumsitze diirften deshalb weiter
zulegen. Heiner Siegmund

ET Cargo -

Transportleistung 2011:

160000 t (+42% zu 2010)

Cargobeitrag zum Gesamtumsatz: 18%

Durchschnittlicher Ladefaktor: 67%

Gewinn 2. Hj. 2011: 1,5 Mio. EUR

Flotte: sechs Vollfrachter
www.ethiopianairlines.com



